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ESG先進国
に向けて

投資戦略にESGの観点を取り入れる動きが
世界的に加速している。

投資家や企業に何が求められるのか。
わが国がESG先進国になるための

課題は何か。



長
期
的
な
視
点
に
た
ち
、
環
境
問
題
や
社

会
的
課
題
の
解
決
に
積
極
的
に
取
り
組
む

企
業
に
投
資
し
よ
う
と
す
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資

の
機
運
が
高
ま
っ
て
い
る
。
わ
が
国
で
は
、

２
０
１
４
年
に
ス
チ
ュ
ワ
ー
ド
シ
ッ
プ
・

コ
ー
ド
、
２
０
１
５
年
に
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
が
策
定
さ
れ
て
い

る
が
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
動
き
は
海
外
が
先

行
し
て
お
り
、
日
本
は
よ
う
や
く
取
り
組

み
が
始
ま
っ
た
と
こ
ろ
だ
。
今
後
、
日
本

が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
先
進
国
と
な
る
た
め
に
、
解
決

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
と
は

何
か
。
そ
し
て
企
業
や
投
資
家
に
は
何
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
。
こ
れ
ま
で
日
本

の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
を
け
ん
引
し
て
き
た
５
人

の
識
者
の
言
葉
か
ら
、
解
決
の
糸
口
を
探

る
。
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Ｅ
Ｓ
Ｇ
先
進
国

に
向
け
て



取
り
組
み
が
広
が
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資

　

Ｅ
Ｓ
Ｇ
と
は
、
環
境
（
Ｅ
）、
社
会
（
Ｓ
）、
企
業
統
治
（
Ｇ
）
を

表
す
言
葉
で
あ
る
。
日
本
の
株
式
市
場
で
も
、
機
関
投
資
家
が
、
環

境
や
社
会
的
課
題
に
積
極
的
に
取
り
組
む
企
業
に
投
資
を
す
る
「
Ｅ

Ｓ
Ｇ
投
資
」
の
動
き
が
広
が
り
つ
つ
あ
る
。
こ
う
し
た
動
き
の
背
景

に
は
、
投
資
活
動
を
通
じ
て
投
資
先
の
企
業
価
値
の
持
続
的
向
上
を

サ
ポ
ー
ト
し
、
そ
の
活
動
の
結
果
と
し
て
世
界
が
抱
え
る
社
会
的
課

題
の
解
決
に
つ
な
げ
よ
う
と
す
る
意
図
が
あ
る
。
よ
り
一
層
の
広
が

り
が
期
待
さ
れ
る
が
、
日
本
が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
先
進
国
に
な
る
た
め
に
は
、

ま
だ
多
く
の
課
題
が
あ
る
。
そ
こ
で
、
今
回
は
、
ア
セ
ッ
ト
オ
ー
ナ

ー
、
投
資
家
、
金
融
機
関
、
企
業
、
国
際
機
関
の
立
場
で
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投

資
を
リ
ー
ド
し
て
き
た
方
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
今
ま
で
の
取

り
組
み
と
今
後
の
課
題
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

変
わ
り
始
め
た
日
本

　

近
年
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
が
世
界
で
意
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ひ
と

つ
の
契
機
は
、国
連
が
二
〇
〇
六
年
に
「
責
任
投
資
原
則
（
Ｐ
Ｒ
Ｉ
）」

企
画
に
当
た
って

Ｅ
Ｓ
Ｇ
先
進
国

に
向
け
て

―
投
資
家
・
企
業
・
市
場
の

課
題
と
は

を
打
ち
出
し
た
こ
と
で
あ
ろ
う
。
こ
の
責
任
投
資
原
則
は
、
投
資
家

に
対
し
て
、
企
業
分
析
や
評
価
を
行
う
に
あ
た
り
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
要
素
を

組
み
入
れ
た
上
で
、
長
期
的
な
視
点
に
立
ち
、
企
業
に
対
し
て
適
切

な
開
示
を
求
め
る
こ
と
な
ど
を
要
請
し
て
い
る
。
海
外
の
年
金
投
資

家
な
ど
、
他
国
に
先
駆
け
て
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
へ
の
取
り
組
み
を
本
格
化

し
て
い
る
と
こ
ろ
も
多
い
。
世
界
の
二
〇
一
六
年
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
残

高
は
、
二
三
兆
ド
ル
と
世
界
の
運
用
資
産
の
三
割
に
迫
る
勢
い
で
、

こ
れ
は
二
年
前
よ
り
二
五
％
の
拡
大
と
な
っ
て
い
る
が
、
そ
の
過
半

は
欧
州
の
投
資
家
に
よ
る
も
の
と
の
デ
ー
タ
も
あ
る
。
日
本
で
も
、

世
界
最
大
の
ア
セ
ッ
ト
オ
ー
ナ
ー
で
あ
る
年
金
積
立
金
管
理
運
用
独

立
行
政
法
人
（
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
）
が
前
述
の
責
任
投
資
原
則
に
二
〇
一
五

年
に
署
名
し
た
こ
と
や
、
二
〇
一
七
年
の
ス
チ
ュ
ワ
ー
ド
シ
ッ
プ
・

コ
ー
ド
改
訂
で
、
投
資
家
や
企
業
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
対
す
る
姿
勢
が
変
わ

っ
て
き
た
。
た
だ
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
質
的
な
要
素
を
み
る
と
、
二
〇
一
五

年
に
打
ち
出
さ
れ
た
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
へ
の
対

応
が
よ
う
や
く
一
通
り
終
わ
っ
た
と
こ
ろ
で
、
企
業
は
Ｇ
の
要
素
を

ま
ず
重
視
し
て
お
り
、
Ｅ
や
Ｓ
へ
の
戦
略
的
取
り
組
み
は
ま
だ
こ
れ

か
ら
と
い
う
企
業
も
少
な
く
な
い
。

翁 

百
合

Ｎ
Ｉ
Ｒ
Ａ
総
合
研
究
開
発
機
構 

理
事

日
本
総
合
研
究
所 

副
理
事
長
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非
財
務
情
報
の
開
示
の
充
実
と

市
場
イ
ン
フ
ラ
の
整
備

　

課
題
の
第
二
は
、
企
業
側
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
対
す
る
意
識
改
革
と
非
財

務
情
報
の
開
示
を
契
機
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
再
考
で
あ
る
。

井
垣
氏
（
オ
ム
ロ
ン
）
が
指
摘
し
て
い
る
が
、
経
営
と
社
会
的
課
題

は
切
り
離
せ
な
い
も
の
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
認
識
を
す
べ
て
の
企

業
や
企
業
人
が
理
解
す
る
こ
と
、
そ
し
て
、
経
営
の
透
明
性
を
高
め
、

非
財
務
情
報
の
見
え
る
化
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
く
こ
と
で
あ
ろ
う
。

非
財
務
情
報
を
見
え
る
化
す
る
こ
と
は
、
企
業
が
将
来
の
持
続
可
能

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
深
く
考
え
る
こ
と
に
つ
な
が
る
重
要
な
取
り

組
み
と
位
置
づ
け
る
べ
き
で
あ
る
。

　

こ
の
点
、
竹
ケ
原
氏
（
日
本
政
策
投
資
銀
行
）
も
、
財
務
業
績
を

水
面
下
で
支
え
て
い
る
非
財
務
情
報
、
つ
ま
り
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

生
み
出
す
力
、
経
営
者
の
資
質
、
社
会
的
責
任
へ
の
取
り
組
み
な
ど

の
情
報
が
重
要
で
あ
り
、
企
業
は
自
社
の
事
業
が
成
長
す
る
こ
と
で

ど
の
よ
う
な
社
会
的
問
題
が
解
決
す
る
の
か
を
筋
道
を
立
て
て
投
資

家
や
間
接
金
融
の
担
い
手
で
あ
る
金
融
機
関
に
も
説
明
す
る
こ
と
が

重
要
と
指
摘
し
て
い
る
。

　

課
題
の
第
三
と
し
て
、
市
場
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
が
あ
げ
ら
れ
る
。

を
打
ち
切
る
な
ど
の
動
き
も
み
せ
て
い
る
。
海
外
投
資
家
比
率
の
高

い
日
本
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
は
、
こ
う
し
た
動
き
と
無
関
係
で
は
い

ら
れ
な
い
こ
と
は
明
白
で
あ
る
。
経
済
協
力
開
発
機
構（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
）

事
務
次
長
を
務
め
た
玉
木
氏
が
指
摘
す
る
よ
う
に
、
日
本
に
お
け
る

格
差
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
、
気
候
変
動
に
対
す
る
議
論
の
不
足
は
顕
著
で

あ
り
、
こ
う
し
た
海
外
と
日
本
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
対
す
る
議
論
の
厚
み
の

違
い
を
認
識
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
そ
し
て
一
企
業
の
み
な
ら

ず
、
社
会
全
体
で
、
経
済
的
観
点
か
ら
議
論
を
積
み
重
ね
て
い
く
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

前
述
の
と
お
り
、
日
本
に
お
い
て
は
Ｅ
と
Ｓ
を
進
め
る
上
で
の
土

台
と
な
る
、
Ｇ
へ
の
意
識
は
徐
々
に
高
ま
っ
て
い
る
。
今
後
は
し
っ

か
り
と
し
た
企
業
統
治
を
も
と
に
、
Ｅ
と
Ｓ
に
つ
い
て
の
議
論
を
深

め
、
取
り
組
み
を
加
速
し
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

特
に
指
数
会
社
の
役
割
は
重
要
で
あ
る
。
評
価
方
法
の
開
示
で
企
業

を
先
導
す
る
と
と
も
に
、
指
数
に
選
ば
れ
た
企
業
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
が
長
期
的
に
向
上
す
る
と
い
う
実
績
を
出
し
、
企
業
価
値
を
向
上

さ
せ
社
会
的
責
任
を
果
た
す
企
業
が
評
価
さ
れ
る
好
循
環
を
側
面
支

援
す
る
必
要
が
あ
る
。

求
め
ら
れ
る
Ｅ
と
Ｓ
へ
の
意
識
の
高
ま
り

　

こ
う
し
た
課
題
を
、
わ
が
国
は
早
急
に
解
決
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
だ
ろ
う
。
海
外
で
は
、
各
国
首
脳
や
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
銀
行
の
マ
ー

ク
・
カ
ー
ニ
ー
総
裁
な
ど
の
中
央
銀
行
関
係
者
も
、
気
候
変
動
に
対

し
て
積
極
的
な
発
言
を
繰
り
返
し
て
い
る
。
ま
た
ノ
ル
ウ
ェ
ー
政
府

年
金
基
金
は
、
最
近
、
石
炭
火
力
比
率
の
高
い
日
本
企
業
へ
の
投
資

投
資
戦
略
と
し
て
位
置
づ
け
よ

　

日
本
が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
先
進
国
に
な
る
た
め
の
課
題
の
第
一
は
、
投
資
家

が
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
へ
の
取
り
組
み
を
今
後
の
投
資
戦
略
に
お
け
る
重

要
課
題
と
位
置
づ
け
、
そ
の
た
め
の
人
材
育
成
や
体
制
を
整
備
し
て

い
く
こ
と
で
あ
ろ
う
。
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
の
水
野
氏
が
指
摘
す
る
よ
う
に
、

環
境
や
社
会
に
配
慮
し
な
い
企
業
は
投
資
対
象
と
し
て
は
リ
ス
ク
が

高
く
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
に
取
り
組
む
こ
と
は
極
め
て
合
理
的
な
こ
と
で

あ
る
。
受
託
者
責
任
を
負
う
機
関
投
資
家
に
と
っ
て
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
を
投

資
戦
略
と
し
て
位
置
づ
け
る
こ
と
の
重
要
性
を
ま
ず
認
識
す
る
こ
と

が
必
要
で
あ
ろ
う
。

　

そ
の
上
で
、
短
期
志
向
の
強
か
っ
た
日
本
の
機
関
投
資
家
は
、
大

場
氏
（
日
本
投
資
顧
問
業
協
会
）
が
指
摘
す
る
よ
う
に
、
数
字
に
表

れ
な
い
企
業
価
値
を
、
企
業
と
の
対
話
を
通
じ
て
見
極
め
、
投
資
選

別
の
力
を
つ
け
た
人
材
を
育
成
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
ま
た
、
企

業
の
持
続
的
成
長
を
粘
り
強
く
働
き
か
け
て
い
く
体
制
を
構
築
す
る

こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。
そ
う
し
た
こ
と
が
実
現
し
て
い
け
ば
、
投
資

の
魅
力
を
高
め
、
最
終
的
に
日
本
の
貯
蓄
か
ら
投
資
へ
の
流
れ
を
形

成
す
る
こ
と
に
も
つ
な
が
る
で
あ
ろ
う
。

翁 

百
合
（
お
き
な
・
ゆ
り
）

Ｎ
Ｉ
Ｒ
Ａ
総
合
研
究
開
発
機
構 

理
事
。
日
本
総
合
研
究
所 

副
理
事
長
。
京
都

大
学
博
士
（
経
済
学
）。

Keywords

…
…
投
資
家
の
人
材
育
成
・
体
制
整
備
、
企
業
の
意
識
改
革
、
非
財
務
情
報
の
開
示
、
市
場
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
、
Ｅ
と
Ｓ
の
議
論
の
深
化
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識者が読者に 推薦する　　　冊1

日
本
が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
先
進
国
に
な
る
た
め
の
課
題
は
何
か
。

投
資
家
・
企
業
は
い
か
に
取
り
組
ん
で
い
く
べ
き
か
。

識
者
に
問
う 日

本
企
業
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
向
き
合
う

情
報
開
示
、
戦
略
を

水
野
弘
道

年
金
積
立
金
管
理
運
用
独
立
行
政
法
人

（
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
）

理
事
兼
Ｃ
Ｉ
Ｏ
（
最
高
投
資
責
任
者
）

「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
オ
ー
ナ
ー
」
で
あ
り
、
日
本
の
株
式
市
場
で
は
一
〇
％
程
度
の
株
式
を
保
有
し
て
い

る
（
浮
動
株
調
整
後
）。
そ
の
た
め
、
個
別
企
業
の
勝
ち
負
け
は
意
味
が
な
い
。
ま
た
、
想
定
運
用
期

間
が
二
五
年
と
長
期
な
の
で
、
環
境
や
社
会
に
配
慮
し
な
い
企
業
は
投
資
対
象
と
し
て
リ
ス
ク
が
大
き

い
。
し
た
が
っ
て
、
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
の
投
資
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上
げ
る
た
め
に
は
、
経
済
社
会
シ
ス
テ
ム

全
体
を
最
適
化
し
、
長
期
的
な
リ
ス
ク
要
因
を
少
な
く
す
る
方
向
に
働
き
か
け
し
、
全
体
の
底
上
げ
を

す
る
こ
と
が
重
要
と
考
え
た
、
と
い
う
こ
と
だ
。

　

日
本
で
は
古
く
か
ら
「
三
方
良
し
」
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
、
日
本
の
価
値
観
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
と
親
和
性
が

あ
る
の
だ
が
、
残
念
な
こ
と
に
企
業
は
情
報
の
開
示
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
い
な
い
。
そ
こ
で
、
Ｇ
Ｐ
Ｉ

Ｆ
は
「
Ｅ
Ｓ
Ｇ
指
数
」
を
選
定
し
、
指
数
会
社
に
メ
ソ
ド
ロ
ジ
ー
（
評
価
手
法
）
を
開
示
さ
せ
て
い
る
。

何
を
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ズ
す
れ
ば
評
価
が
上
が
る
の
か
、
企
業
に
は
ぜ
ひ
参
考
に
し
て
も
ら
い
た
い
。
こ

れ
ま
で
は
投
資
家
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
責
任
は
専
門
の
部
署
の
仕
事
で
し
か
な
か
っ
た
が
、

ス
コ
ア
リ
ン
グ
は
企
業
の
活
動
全
体
に
及
ん
で
い
る
た
め
、
人
任
せ
に
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
。

Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
と
し
て
、
二
〇
一
五
年
九
月
、
国
連
責
任
投
資
原
則
（
Ｐ
Ｒ
Ｉ
）
へ
署
名
し
、
株
式
運
用
で
Ｅ
Ｓ

Ｇ
投
資
を
推
進
し
た
。
大
阪
市
立
大
学
法
学
部
卒
業
。
住
友
信
託
銀
行
（
現
三
井
住
友
信
託
銀
行
）
入
行
。
ノ
ー
ス
ウ

ェ
ス
タ
ン
大
学
ケ
ロ
ッ
グ
経
営
大
学
院
に
て
Ｍ
Ｂ
Ａ
取
得
。
二
〇
〇
三
年
よ
り
英
国
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
エ
ク
イ
テ
ィ
投

資
顧
問
会
社
コ
ラ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
世
界
中
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
、
未
上
場
企
業
へ
の
投
資
を
行

う
。
二
〇
一
五
年
一
月
よ
り
現
職
。

金
積
立
金
管
理
運
用
独
立
行
政
法
人
（
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
）
は
、
国
連
が
機
関
投
資
家
に
向
け
て

提
唱
し
た
「
責
任
投
資
原
則
（
Ｐ
Ｒ
Ｉ
）」
に
二
〇
一
五
年
に
署
名
し
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
配
慮

し
た
投
資
を
行
う
こ
と
に
同
意
し
た
。
世
界
最
大
の
年
金
基
金
で
あ
る
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
が
Ｅ
Ｓ

Ｇ
へ
の
取
り
組
み
を
本
格
化
さ
せ
た
こ
と
で
、
日
本
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
機
運
は
一
気
に
高
ま
っ
た
と
い

え
る
だ
ろ
う
。
そ
も
そ
も
わ
れ
わ
れ
が
そ
の
動
き
に
注
目
し
た
き
っ
か
け
は
、
三
年
ほ
ど
前
、
海
外
の

Ｃ
Ｉ
Ｏ
が
集
ま
っ
た
会
議
で
、
当
た
り
前
の
よ
う
に
「
Ｅ
Ｓ
Ｇ
」
を
議
論
し
て
い
た
こ
と
に
危
機
意
識

を
持
っ
た
こ
と
だ
。
当
時
、
日
本
で
は
企
業
統
治
で
あ
る
「
Ｇ
」
し
か
議
論
し
て
い
な
い
状
況
で
あ
っ

た
。
こ
の
ま
ま
で
は
、
海
外
投
資
家
に
と
っ
て
日
本
の
株
式
市
場
が
魅
力
的
で
あ
り
続
け
ら
れ
る
は
ず

は
な
い
と
認
識
し
た
。

　

強
調
し
た
い
点
は
、
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
取
り
組
ん
だ
の
は
、
倫
理
観
か
ら
で
は
な
く
、
投
資
戦

略
と
し
て
重
要
だ
と
合
理
的
に
判
断
し
た
結
果
で
あ
る
。
わ
れ
わ
れ
は
世
界
の
株
や
債
券
を
保
有
す
る

年
水
野
弘
道
（
み
ず
の
・
ひ
ろ
み
ち
）

特になし

11 10わたしの構想 No. 34—2018年 2月



識者が読者に 推薦する　　　冊1

日
本
が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
先
進
国
に
な
る
た
め
の
課
題
は
何
か
。

投
資
家
・
企
業
は
い
か
に
取
り
組
ん
で
い
く
べ
き
か
。

識
者
に
問
う Ｅ

Ｓ
Ｇ
を
流
行
で
終
わ
ら
せ
ず

企
業
の
持
続
的
な
成
長
を
実
現
し
よ
う

大
場
昭
義

一
般
社
団
法
人
日
本
投
資
顧
問
業
協
会

会
長

る
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
を
実
践
す
る
こ
と
は
、
そ
の
た
め
の
一
つ
で
あ
る
。
こ
う
し
た

認
識
を
持
っ
て
投
資
家
は
成
長
に
貢
献
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

他
方
、
日
本
の
企
業
自
身
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
的
な
取
り
組
み
の
歴
史
は
古
く
、
そ
れ
を
企
業
理
念
に
置
く
日

本
企
業
は
昔
か
ら
数
多
く
あ
っ
た
。
し
か
し
、
日
本
独
特
の
説
明
下
手
の
せ
い
か
、
日
本
は
遅
れ
て
い

る
と
海
外
で
は
思
わ
れ
て
い
る
。
企
業
を
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
観
点
か
ら
評
価
す
る
指
数
も
開
発
さ
れ
て
い
る
が
、

本
来
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
は
数
値
化
し
に
く
い
情
報
で
あ
り
、
指
数
が
ど
こ
ま
で
有
効
か
は
未
知
数
だ
。
形
式
要

件
を
重
視
し
過
ぎ
る
と
、
持
続
可
能
な
成
長
を
目
標
と
す
る
と
い
う
本
質
を
見
失
う
の
で
は
な
い
か
。

　

ま
ず
は
、
企
業
ト
ッ
プ
が
、
企
業
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
理
念
や
文
化
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
社
内
に
根
付
か
せ
る
こ

と
が
重
要
だ
。
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
自
分
た
ち
は
何
を
す
べ
き
な
の
か
、

組
織
に
日
々
問
い
か
け
て
ほ
し
い
。
そ
し
て
投
資
家
は
こ
う
し
た
数
字
に
表
れ
な
い
企
業
価
値
を
、
対

話
を
通
じ
て
見
極
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。
い
ず
れ
も
難
易
度
は
高
い
が
、
企
業
の
持
続
的
成
長
の

た
め
に
必
要
不
可
欠
な
挑
戦
で
あ
る
。

ス
チ
ュ
ワ
ー
ド
シ
ッ
プ
・
コ
ー
ド
及
び
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
有
識
者
会
議
メ
ン
バ
ー
と
し
て
策
定
に

貢
献
、
投
資
家
の
立
場
か
ら
市
場
の
あ
り
方
を
長
年
論
じ
て
き
た
。
早
稲
田
大
学
政
治
経
済
学
部
卒
業
。
み
ず
ほ
信
託

銀
行
常
務
、
東
京
海
上
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
社
長
、
会
長
を
経
て
、
二
〇
一
七
年
六
月
よ
り
現
職
。
二
〇
一
三
年

～
一
七
年
日
本
証
券
ア
ナ
リ
ス
ト
協
会
会
長
も
務
め
た
。『
資
産
運
用
ビ
ッ
グ
バ
ン
―
金
融
改
革
へ
の
対
応
と
戦
略
』（
井

手
正
介
／
大
場
昭
義
著
、
東
洋
経
済
新
報
社
、
一
九
九
七
年
）
他
著
書
多
数
。

Ｓ
Ｇ
投
資
の
大
き
な
流
れ
が
で
き
た
の
は
、
二
〇
一
四
年
に
、
機
関
投
資
家
の
行
動
原
則

と
し
て
の
ス
チ
ュ
ワ
ー
ド
シ
ッ
プ
・
コ
ー
ド
が
策
定
さ
れ
た
こ
と
が
大
き
い
。
私
も
そ
の

策
定
に
関
わ
っ
た
が
、
コ
ー
ド
に
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
考
え
が
含
ま
れ
て
お
り
、
責
任
あ
る

投
資
家
の
役
割
は
持
続
的
な
成
長
に
貢
献
す
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
二
〇
一
七
年
五
月
に

コ
ー
ド
が
改
訂
さ
れ
、
機
関
投
資
家
は
投
資
先
企
業
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
を
含
め
た
状
況
を
的
確
に
把
握
す
べ
き

で
あ
る
こ
と
が
よ
り
明
確
に
謳う

た

わ
れ
た
。

　

Ｅ
Ｓ
Ｇ
を
流
行
語
で
終
わ
ら
せ
て
は
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
を
、
よ
り
大
き
な

枠
組
み
で
捉
え
る
必
要
が
あ
る
。
そ
も
そ
も
、
日
本
で
は
、
な
ぜ
、
貯
蓄
か
ら
投
資
へ
と
い
う
流
れ
が

形
成
さ
れ
て
い
な
い
の
か
。
そ
れ
は
、
持
続
的
な
企
業
価
値
向
上
が
図
ら
れ
て
い
な
い
た
め
に
、
投
資

の
魅
力
が
高
ま
っ
て
い
な
い
か
ら
で
は
な
い
か
。
こ
の
状
況
を
変
え
る
た
め
に
は
、機
関
投
資
家
が「
建

設
的
な
対
話
を
通
じ
て
企
業
の
持
続
的
成
長
を
促
す
行
動
を
と
る
」
と
い
う
コ
ー
ド
の
本
質
に
立
ち
返

大
場
昭
義
（
お
お
ば
・
あ
き
よ
し
）

Ｅ

スチュワードシップ・コードに関する有識者検討会〔2017〕

『《日本版スチュワードシップ・コード》
「責任ある機関投資家」の諸原則

―投資と対話を通じて企業の持続的成長促すために』
金融庁　http://www.fsa.go.jp/news/29/singi/20170529/01.pdf
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識者が読者に 推薦する　　　冊1

日
本
が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
先
進
国
に
な
る
た
め
の
課
題
は
何
か
。

投
資
家
・
企
業
は
い
か
に
取
り
組
ん
で
い
く
べ
き
か
。

識
者
に
問
う 事

業
目
標
と
統
合
し
て

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
目
標
の
達
成
を
目
指
す

井
垣 

勉

オ
ム
ロ
ン
株
式
会
社

執
行
役
員 

グ
ロ
ー
バ
ル
Ｉ
Ｒ
・
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
本
部
長

オ
ム
ロ
ン
の
株
主
も
、
い
ま
で
は
約
五
割
が
海
外
機
関
投
資
家
だ
。
世
界
基
準
で
み
て
秀
で
た
価
値
を

生
み
出
す
企
業
で
あ
り
、
選
ば
れ
る
銘
柄
で
あ
り
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
る
。

　

当
社
で
は
、
創
業
者
が
一
九
五
九
年
に
「
わ
れ
わ
れ
の
働
き
で 

わ
れ
わ
れ
の
生
活
を
向
上
し 
よ
り

よ
い
社
会
を
つ
く
り
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
「
社
憲
」
を
定
め
て
以
来
、
事
業
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
す

る
と
い
う
理
念
を
掲
げ
て
き
た
。
そ
の
後
、
二
〇
一
五
年
に
は
、
社
憲
を
土
台
に
企
業
理
念
に
改
定
し
、

同
時
に
国
連
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
高
い
結
合
性
の
あ
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
方
針
を
制
定
し
た
。
理
念
を
全
社

員
に
実
践
し
て
も
ら
う
た
め
の
工
夫
を
こ
ら
し
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
さ
ま
ざ
ま
な
メ
デ
ィ
ア
を
通

じ
開
示
す
る
こ
と
で
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
対
話
を
進
化
さ
せ
る
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　

わ
れ
わ
れ
は
、
社
会
貢
献
を
隠
れ
み
の
に
し
て
財
務
を
疎
か
に
し
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
る
。

社
会
に
よ
い
こ
と
を
し
て
い
れ
ば
財
務
バ
リ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
欧
米
企
業
に
見
劣
り
し
て
も
仕
方
が
な

い
、
と
い
う
こ
と
で
は
決
し
て
な
い
。
事
業
を
通
じ
て
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
で
、
欧
米
企
業

と
比
べ
て
も
遜
色
の
な
い
収
益
を
た
た
き
出
す
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
な
っ
て
く
る
だ
ろ

う
。早

稲
田
大
学
商
学
部
を
卒
業
後
、
マ
ツ
ダ
株
式
会
社
に
入
社
。
そ
の
後
外
資
系
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
を
経
て
、
外

資
系
消
費
財
メ
ー
カ
ー
の
広
報
部
長
を
約
一
〇
年
務
め
る
。
二
〇
一
三
年
二
月
に
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
責
任
者
と
し
て
オ
ム
ロ
ン
に
入
社
。
二
〇
一
七
年
四
月
か
ら
現
職
。
同
社
の
Ｉ
Ｒ
、
Ｓ
Ｒ
、
広
報
、
宣
伝
、
社
内

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
な
ど
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
統
括
す
る
。
日
本
広
報
学
会
理
事
や
大
阪
機
械
広
報

懇
話
会
代
表
幹
事
と
し
て
、
社
外
で
も
広
報
活
動
の
発
展
に
尽
力
す
る
。

ぜ
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
が
重
要
に
な
り
、
注
目
さ
れ
て
い
る
の
か
を
、
全
て
の
企
業
や
企
業
人

が
理
解
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。
一
つ
に
は
、
将
来
起
こ
り
う
る
リ
ス
ク
を
最
小
化
し
た
い
、

と
い
う
投
資
家
の
要
請
が
強
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。
国
内
外
で
近
年
頻
発
し
て
い
る

不
祥
事
も
、
投
資
家
か
ら
す
れ
ば
、
突
然
降
っ
て
湧
い
た
事
象
だ
。
こ
う
し
た
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
た

め
、
短
期
の
業
績
だ
け
で
企
業
を
評
価
す
る
シ
ョ
ー
ト
タ
ー
ミ
ズ
ム
へ
の
反
省
を
込
め
、
非
財
務
情
報

を
含
め
た
企
業
の
本
源
的
価
値
の
見
え
る
化
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
企
業
活
動
が
社
会
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト
が
ま
す
ま
す
大
き
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
要
因
も

あ
る
。
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
動
す
る
い
ま
、
環
境
や
人
権
な
ど
の
社
会
問
題
に
与
え
る
影
響
と
責

任
は
よ
り
大
き
く
な
っ
て
お
り
、
経
営
と
社
会
的
課
題
と
は
切
り
離
せ
な
い
も
の
に
な
っ
て
い
る
。
そ

れ
を
前
提
に
、
経
営
の
透
明
性
を
高
め
、
市
場
と
の
対
話
を
し
っ
か
り
と
進
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
事

業
を
通
じ
た
中
長
期
に
わ
た
る
持
続
的
な
価
値
を
社
会
に
還
元
す
る
こ
と
が
企
業
に
求
め
ら
れ
て
い
る
。

な
井
垣 

勉
（
い
が
き
・
つ
と
む
）

渋沢栄一〔2010〕

『論語と算盤』
ちくま新書
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識者が読者に 推薦する　　　冊1

日
本
が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
先
進
国
に
な
る
た
め
の
課
題
は
何
か
。

投
資
家
・
企
業
は
い
か
に
取
り
組
ん
で
い
く
べ
き
か
。

識
者
に
問
う 金

融
機
関
は
「
企
業
を
見
る
目
」、

融
資
の
基
本
の
再
確
認
を

竹
ケ
原
啓
介

株
式
会
社
日
本
政
策
投
資
銀
行
（
Ｄ
Ｂ
Ｊ
）

執
行
役
員 

産
業
調
査
本
部
副
本
部
長

と
し
て
少
な
く
と
も
マ
イ
ナ
ス
に
働
か
ず
合
理
的
な
判
断
だ
と
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

　

間
接
金
融
の
場
合
は
、
ひ
と
た
び
融
資
す
れ
ば
長
期
的
な
取
引
が
前
提
と
な
る
か
ら
、
本
来
、
融
資

先
の
企
業
の
非
財
務
価
値
を
見
極
め
る
こ
と
は
当
然
と
さ
れ
て
い
た
は
ず
だ
。
こ
の
点
で
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投

資
は
間
接
金
融
に
と
っ
て
も
親
和
性
が
あ
る
。
当
行
の
評
価
認
証
型
融
資
で
は
、
財
務
情
報
で
は
わ
か

ら
な
い
企
業
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
見
定
め
る
た
め
に
、
守
秘
義
務
契
約
の
も
と
担
当
者
が
企
業
情
報
に

深
く
ア
ク
セ
ス
し
、
一
二
〇
余
り
の
項
目
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。
手
間
は
か
か
る
が
、
こ
う
し
た
事
業
性

の
評
価
に
よ
っ
て
非
財
務
的
な
価
値
に
強
み
を
持
つ
企
業
に
フ
ラ
グ
を
立
て
る
こ
と
が
で
き
る
。
直
接

金
融
に
お
け
る
投
資
家
の
網
羅
的
な
評
価
カ
バ
レ
ッ
ジ
に
対
し
、
相
対
取
引
の
間
接
金
融
は
対
象
企
業

数
も
限
ら
れ
イ
ン
パ
ク
ト
は
小
さ
い
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
直
接
投
資
が
公
表
情
報
を
使
っ
て
数

多
く
の
企
業
を
評
価
す
る
一
方
で
、
間
接
金
融
は
非
公
表
の
情
報
も
含
め
た
深
い
判
断
が
で
き
る
。
間

接
金
融
に
よ
る
「
虫
の
目
」
の
評
価
を
、
投
資
家
が
「
鳥
の
目
」
で
み
て
投
資
判
断
に
活
用
す
る
と
い

っ
た
間
接
・
直
接
の
連
携
・
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
も
重
要
だ
。

環
境
・
Ｃ
Ｓ
Ｒ
分
野
に
携
わ
る
こ
と
二
〇
年
以
上
、「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
環
境
格
付
融
資
」
創
設
を
手
掛
け
た
、
日
本
の
環
境
金

融
の
第
一
人
者
。
一
橋
大
学
法
学
部
卒
業
。
日
本
開
発
銀
行
（
現
日
本
政
策
投
資
銀
行
）
入
行
。
フ
ラ
ン
ク
フ
ル
ト
首

席
駐
在
員
、
環
境
・
Ｃ
Ｓ
Ｒ
部
長
等
を
経
て
、
二
〇
一
七
年
七
月
よ
り
現
職
。
二
十
一
世
紀
金
融
行
動
原
則
の
共
同
運

営
委
員
長
、
環
境
省
持
続
可
能
性
を
巡
る
課
題
を
考
慮
し
た
投
資
に
関
す
る
検
討
会
委
員
等
を
歴
任
。『
環
境
格
付
―

環
境
金
融
の
情
報
基
盤
』（
金
融
財
政
事
情
研
究
会
、
二
〇
一
〇
年
）
他
著
書
多
数
。

〇
〇
八
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
、
そ
れ
ま
で
の
投
資
が
極
端
に
短
期
志
向
に
偏
っ
て

い
た
こ
と
へ
の
反
省
が
投
資
家
の
間
に
生
ま
れ
た
。
そ
の
反
省
か
ら
、
短
期
収
益
も
重
要

だ
が
、
長
期
的
な
収
益
も
バ
ラ
ン
ス
よ
く
考
え
る
べ
き
だ
と
い
う
機
運
が
高
ま
っ
た
。
長

期
の
投
資
を
行
う
に
は
、
財
務
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
水
面
下
で
支
え
て
い
る
非
財
務
情
報
、
つ
ま
り
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
力
、
経
営
者
の
資
質
、
社
会
的
責
任
へ
の
取
り
組
み
な
ど
の
情
報
も
引

き
出
し
、
評
価
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

企
業
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
自
社
の
事
業
が
成
長
す
る
こ
と
で
、
ど
の
よ
う
な
社
会
問
題
が
解
決
す

る
の
か
を
筋
道
を
立
て
て
投
資
家
に
説
明
す
る
こ
と
で
あ
る
。
企
業
が
自
社
の
ロ
ジ
ッ
ク
を
構
築
し
、

そ
れ
を
価
値
創
造
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
示
す
こ
と
で
、
投
資
家
と
企
業
と
の
質
の
高
い
対
話
が
可
能

に
な
る
。
対
話
が
企
業
に
と
っ
て
の
成
長
機
会
に
も
つ
な
が
る
。
以
前
は
、
こ
う
し
た
考
え
は
費
用
ば

か
り
か
か
る
と
い
わ
れ
て
い
た
が
、
ア
カ
デ
ミ
ズ
ム
の
世
界
も
含
め
、
最
近
で
は
、
そ
れ
が
投
資
活
動

二
竹
ケ
原
啓
介
（
た
け
が
は
ら
・
け
い
す
け
）

水口剛〔2013〕

『責任ある投資―資金の流れで未来を変える』
岩波書店
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識者が読者に 推薦する　　　冊1

日
本
が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
先
進
国
に
な
る
た
め
の
課
題
は
何
か
。

投
資
家
・
企
業
は
い
か
に
取
り
組
ん
で
い
く
べ
き
か
。

識
者
に
問
う Ｅ

Ｓ
Ｇ
投
資
の
本
質
を
議
論
し
、

経
営
を
見
つ
め
直
そ
う

玉
木
林
太
郎

公
益
財
団
法
人
国
際
金
融
情
報
セ
ン
タ
ー

理
事
長

（
前
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
事
務
次
長
）

戦
略
の
中
に
統
合
し
て
い
く
こ
と
は
受
託
者
責
任
に
違
反
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
、
と
い
う
共
通
認

識
が
形
成
さ
れ
つ
つ
あ
る
。
と
は
い
っ
て
も
利
益
の
追
求
と
の
バ
ラ
ン
ス
を
ど
う
と
る
か
は
難
し
く
、

依
然
と
し
て
議
論
は
続
い
て
い
る
。

　

企
業
に
と
っ
て
Ｅ
Ｓ
Ｇ
は
、
財
務
諸
表
に
載
ら
な
い
活
動
と
い
う
点
で
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的

責
任
）
に
近
い
と
も
言
え
る
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
い
う
と
、
日
本
で
は
企
業
の
Ｐ
Ｒ
活
動
の
一
部
の
よ
う
に
捉

え
ら
れ
が
ち
だ
が
、
本
来
は
非
財
務
情
報
に
基
づ
く
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
の
一
環
で
あ
る
は
ず
だ
。
例
え
ば
、

児
童
労
働
で
不
買
運
動
が
起
き
れ
ば
そ
れ
は
リ
ス
ク
で
あ
り
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
イ
ン
パ
ク
ト
に
配
慮
し
た

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の
転
換
が
、
将
来
の
儲も

う

け
に
つ
な
が
る
オ
ポ
チ
ュ
ニ
テ
ィ
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

企
業
は
自
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
見
つ
め
直
し
、
取
り
組
む
べ
き
課
題
を
十
分
に
議
論
す
る
必
要
が

あ
る
。
日
本
に
帰
国
し
て
驚
い
た
の
は
、欧
州
に
比
べ
「
格
差
（
特
に
子
供
の
貧
困
）」「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
」

「
気
候
変
動
」
な
ど
に
つ
い
て
の
議
論
が
敬
遠
さ
れ
て
い
る
こ
と
だ
。
企
業
の
み
な
ら
ず
社
会
全
体
で

こ
の
よ
う
な
Ｅ
Ｓ
Ｇ
を
巡
る
課
題
に
つ
い
て
議
論
を
重
ね
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
そ
れ
な
し
で

は
現
下
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
へ
の
関
心
も
大
き
な
意
味
を
持
ち
え
な
い
だ
ろ
う
。

豊
富
な
経
験
か
ら
、
国
際
的
な
経
済
、
開
発
、
税
制
な
ど
幅
広
い
政
策
問
題
に
精
通
す
る
。
東
京
大
学
法
学
部
卒
業
。

一
九
七
六
年
大
蔵
省
（
現 

財
務
省
）
入
省
。
世
界
銀
行
理
事
代
理
、
在
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
日
本
国
大
使
館
公
使
、
国

際
局
長
、
財
務
官
を
経
て
、
二
〇
一
一
年
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
事
務
次
長
に
就
任
。
環
境
、
グ
リ
ー
ン
成
長
、
税
制
、
金
融
、
企

業
関
係
、
賄
賂
・
腐
敗
対
策
を
担
当
。
二
〇
一
七
年
一
〇
月
よ
り
現
職
。

済
協
力
開
発
機
構
（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
）
は
今
か
ら
四
一
年
前
、
一
九
七
六
年
に
「
多
国
籍
企
業

行
動
指
針
」
を
策
定
し
た
。
こ
れ
は
企
業
が
現
代
社
会
で
活
動
す
る
た
め
の
指
針
で
あ
り
、

雇
用
、
人
権
、
環
境
配
慮
な
ど
の
テ
ー
マ
が
盛
り
込
ま
れ
、
い
わ
ば
「
Ｅ
Ｓ
Ｇ
的
ア
プ
ロ

ー
チ
」
の
始
ま
り
と
い
え
る
。
そ
れ
以
降
、
委
員
会
や
各
種
フ
ォ
ー
ラ
ム
な
ど
で
さ
ま
ざ
ま
な
関
係
者

を
交
え
て
個
別
の
問
題
を
掘
り
下
げ
て
議
論
を
続
け
て
い
る
。

　

近
年
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
が
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
本
質
に
つ
い
て
ま
だ
ま
だ
理
解
が

統
一
さ
れ
る
と
こ
ろ
ま
で
は
至
っ
て
い
な
い
。
例
え
ば
当
面
の
利
益
以
外
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
要
素
へ
の
配
慮
が

フ
ィ
デ
ュ
ー
シ
ャ
リ
ー
・
デ
ュ
ー
テ
ィ
ー
（
受
託
者
責
任
）
と
両
立
で
き
る
か
は
長
年
の
論
点
と
な
っ

て
い
る
。
短
期
的
な
収
益
を
求
め
る
投
資
家
は
、
投
資
先
で
あ
る
企
業
の
行
動
に
は
関
心
が
な
く
、
投

資
家
の
信
託
に
応
え
る
に
は
財
務
上
の
利
益
の
追
求
に
専
心
す
る
義
務
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
、
と
い

う
考
え
方
が
伝
統
的
だ
っ
た
。
こ
の
考
え
方
が
世
界
的
に
は
大
き
く
転
換
し
て
お
り
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
を
投
資

経
玉
木
林
太
郎
（
た
ま
き
・
り
ん
た
ろ
う
）

Naomi Klein〔2014〕

This Changes Everything: Capitalism vs. The Climate
Simon & Schuster

ナオミ・クライン〔2017〕『これがすべてを変える―資本主義 VS. 気候変動』上・下巻
幾島幸子・荒井雅子（翻訳）、岩波書店
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〝
見
え
る
化
〞に
よ
る
事
業
P
R

間
接
金
融
の「
虫
の
目
」と
投
資
家
の「
鳥
の
目
」

社
員
へ
の

理
念
の
浸
透

企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略

「わが国が ESG 先進国に

なるために何をすべきか」

5 人の識者は考える

リーマンショックによる
投資マインドのシフト

ソーシャルインパクトに

配慮したビジネスモデル

に転換せよ

全社員に企業の社会

的使命を理解・実践

させよ

財務情報と非財務情報を

盛り込んだ統合報告書を

開示せよ

投資家は、間接金融による

企業内部に入り込んだ事業

性評価を活用せよ

・投資家のショートターズムへの反省

・機関投資家の受託者責任との両立

〝三方良し〟
の経営

ESG先進国
持続可能な成長の実現に向けて

投資家と
企業との

質の高い対話

企業

投資家
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